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CARTA DE PRESENTACIO

Benvolguts/es,

El proxim 30 de gener es celebren les eleccions per equip de govern del
Deganat de la Facultat d’Infermeria i Fisioterapia (FIF).

Aixi doncs, a través d’aquest document, us volem presentar el nostre programa
de Pla Estratégic a desenvolupar durant els proxims 3 anys. Els eixos
vertebradors sén la renovacio i consolidacio dels projectes; la implementacio de
les propostes propies i suggerides que ens heu fet arribar i que soén
evidentment compartides; i, finalment, I'adaptacio als reptes que ens planteja
'actual entorn universitari, sobretot derivat dels processos de verificacions i
modificacions de titols, i 'acreditacié del professorat.

Totes i cadascuna de les propostes presentades tenen la finalitat de fer
avangar i consolidar la nostra Facultat de forma integrada i harmonica amb
lensenyament universitari i amb el moén professional des d'una visié
aproximada al territori perd no localista sin6 amb pretesa projeccio global. |
també es presenta amb caracter reivindicatiu davant els elements del Pla
Estratégic a desenvolupar. La societat i la universitat, a través de les diferents
institucions de representacio, ha d’entendre que cal invertir recursos per
aconseguir: una gestio eficag, unes plantilles de professorat adequades i
adaptades a la realitat d’'infermeria i fisioterapia, i una formacié d’excel-lencia
que doni resposta a les demandes actuals de salut.

Us podem assegurar que les persones que conformem aquesta candidatura
tenim motivacio i il-lusié. Presentem un programa ambicios i realista, ple de
contingut amb clara i ferma decisié de compliment i sobretot us oferim humilitat,
dedicaci6 i esforg per portar-lo a terme.

Som molt conscients que us necessitem a tots i totes per comencgar a construir-
lo i que es faci realitat dia a dia.

NO VOLEM QUE SIGUI EL NOSTRE PROJECTE, SINO EL DE TOTS |
TOTES.
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ELS VALORS DE LA NOSTRA CANDIDATURA: PILAR FONAMENTAL

Crearem un equip de
treball integrador i plural
que combini I'experiéncia i

la maduresa amb la
innovacié i el dinamisme,
totalment predisposat a
posar en marxa i liderar un
projecte actual i de futur.

Incentivarem la
participaciéi la
confianga de tots/es
els/les agents a través
d’una estructura
horitzontal de gestié que
doni lloc al dialeg i al
consens.

Ens mou la cerca de valors étics de responsabilitat i transparéncia com del benefici
col-lectiu per sobre del personal, més el respecte i la igualtat que ens permeten
valorar les persones pel que son i per les seves potencialitats.

Essent representants de professions sanitaries, treballarem pel desenvolupament
d’aspectes integradors i holistics en I'atenci6 a la persona.

Us oferim compromis, dedicacio i decisio per fer front als reptes amb grans dosis
d’il-lusié i passioé per fer la feina ben feta.
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LA NOSTRA FACULTAT

~ e

PRESENT | FUTUR: PLA ESTRATEGIC
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Punt de sortida: Missio i Visio

Els elements del nostre Pla Estratégic parteixen de descriure la MISSIO
de la nostra Facultat dins de la UdL. Tenim una voluntat clara de servei en la
doceéncia del grau, master i formacio continuada, i ser motor de recerca dins el
camp de les ciéncies de la salut donades les especificitats de les nostres
titulacions. Al mateix temps, som molt conscients de les exigéncies
professionals del/s sistemal/es sanitari/s i de les demandes socials en temes de
salut, per tant, del tipus de professional que volem formar en i per
competéncies: transversals, genériques i especifiques.

La nostra VISIO es fonamenta en treballar per I'excel-léncia académica,
per la formacié d'infermeres/s i fisioterapeutes generalistes compromesos amb
la prevencio, la promocio i la millora de la salut de les persones, comunitat i
societat; en general. Aconseguir situar la FIF com a referent d’elements de
metodologies i innovacié docent, i de tecnologia i investigacio en salut.

Perd per assegurar aquest futur cal generar oportunitats de millora pel
nostre professorat en el procés d’acreditacio i, per tant, en recerca; valoracio i
desenvolupament harmonic de les diferents titulacions/campus; crear un marc
de treball que faciliti els processos de verificacid i modificacidé dels titols;
concordanca amb les tasques que realitza el PDI i/o el PAS; treball per la
millora i la innovacié docent des d’un coneixement expert que comporti millor
capacitacio del professorat i 'alumnat.




&
Universitat de Lleida
X U X Facultat d’Infermeria JRI_I_
\/ i Fisioterapia

Dra. Judith Roca Llobet

Analisis de la situacio actual: estudi DAFO

COM ESTEM?

Una analisis i reflexié de la situacié actual ens porta a detectar necessitats
sentides (extretes d’agents implicats i documents vinculats com [I'Informe
transversal Grado enfermeria: mejoras en la formaciéon de las enfermeras,
2018), i hem cregut que la metodologia idonia per aquesta fase era utilitzar la
matriu DAFO (https://dafo.ipyme.org/).

DEBILITATS \ / AMENACES \

Déficit infraestructures docents (Molt Criteris rigids i poc realistes de les
important) agencies avaluadores del professorat
Professorat no acreditat i novell (Importancia Crucial)
(Importancia Crucial) Processos complexos de verificacio i
Déficit de recursos formatius i modificacio dels titols (Importancia
d'implementacio (Importancia Crucial) Crucial)
Necessitat de coordinacié entre arees Manca de reconeixement de les
d'expertesa (Importancia Crucial) particularitats de les titulacions de la FIF
. (Importancia Crucial)
Implementacio i desenvolupament de .
diferents titulacions a la vegada eracpnlal

/ FORTALESES \ / OPORTUNITATS \

Consolidacié campus docent d'lgualada
(Importancia Crucial)

Possibilitats docents 4dHealth(Molt
important)
Alta demanda de titulacions de la FIF
(Molt important)
Insercio alta dels egresats (Molt
important)

Relacio i coordinacié optima entre
institucions (col-legis professionals,

Recursos humans implicats-Agents
(Importancia Crucial)

Recursos centrals UdL (Molt important)

Desenvolupar una cultura de qualitat
(Importancia Crucial)

Coordinacié deganat i departament
(Importancia Crucial)

Sistema no jerarquitzat (Molt important)
Col'laboraci6 a traves dels convenis

Posteriorment, els resultats ens porten a definir les diferents estratégies i
les linies d’accid transversals a desenvolupar en el Pla Estratégic dissenyat.
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Pla Estratégic: Proposta d’ Estratégies i Linies d’accié

OUE PODEM FER?

L’analisi DAFO ens porta a establir unes linies de treball especifiques
per objectius que agrupen les estratégies i linies d’accio per arees tematiques
en quatre apartats:

v Desenvolupament d’activitats de gestié eficaces per
maximitzar els rendiments: Processos de gestid, Infraestructures i
Recursos materials, i Recursos humans.

4 Compromis amb el foment de [I'excel-lencia formativa:
Docéncia: graus i dobles titulacions, Docéncia: master i formacio
continuada, Docéncia: doctorat.

v Promocioé de I'activitat investigadora del professorat com a
mesura d’adequacio als requisits d’acreditacio.
v Projeccié interna i externa de la FIF: Relacions intra-

interinstitucionals i Projeccio de la FIF.
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Desenvolupament d’activitats de gestié eficaces per maximitzar els
rendiments:

a. Processos de gesti6
b. Infraestructures i recursos materials
c. Recursos humans

a. Processos de Gestio

Estratégies

Linies d’accio

Reestructuracio de
arees i les funcions dels

carrecs
govern

associats
del deganat

les

al
i

coordinacions de titulacio

v Replantejament/Delimitacié de les funcions de I'equip
de deganat per fer més eficag la gestio i la
comunicacio: definicid de rols i responsabilitats.

v Agrupar les tasques segons homogeneitat i dotacié
dels recursos necessaris.

v Reestructuracié d’'un vicedeganat especific amb
funcions de Responsable de Qualitat amb l'objectiu de
facilitar no sols els informes anuals de titulacié i pla de
millora, sind també els processos de verificacid i
modificaci6 de titols a curt termini i aconseguir
I'acreditacio de la FIF a llarg termini.

v Petici6 de Cap d’Estudis per la coordinacié dels
Masters.

Millorar la comunicacio

v' Establir mecanismes de comunicacié que permetin
agilitzar els processos (calendaris, horaris, etc.) i
solucionar els problemes del dia a dia.

v' Descentralitzacié del deganat i comptar amb el treball
actiu de les diferents comissions existents en la FIF.

Ge

stid basada en
processos

v' Establir un canvi en la cultura de l'organitzacié cap a
una cultura de la qualitat organitzada, flexible i
compartida per tots els agents.

v’ Sistematitzar procediments de treball.

v’ Establir els circuits de treball Técnic de Qualitat i
Teécnic en Simulacio (pendent adjudicacid).
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b. Infraestructures i Recursos materials

Estratégies Linies d’accio

v’ Participar de forma activa en l'adaptacio dels espais i
'ampliacié de les infraestructures, tant al campus de

docents i el material [V Revisi6 del material i renovaci6 d'aquest segons

necessitats, sobretot I'associat a aules d’habilitats,
tedric-practiques, seminaris o simulacions.

c. Recursos humans

Estratégies Linies d’accidé

v" Consolidar el treball cooperatiu amb el Departament per
poder donar suport en el procés d’acreditacio del
professorat.

v Consolidar el treball cooperatiu amb el Departament per
assegurar la contractacié de professorat i de perfil
especific de les nostres titulacions.

v Estimular al professorat a la participacié en projectes
d’'innovacié docent: FIF, UdL o altres externs (exemple
o CNDE, MEC, entre altres).
Promoure activitats

d’adequacié del v' Estudiar la viabilitat d’activar les places vinculades.
professorat

v Donar suport a la carrera investigadora a través de crear
algun programa d’investigacié (similar al d’innovacio
docent FIF o per demanda especifica).

v Incentivar el professorat en la seva vessant
investigadora per aconseguir sexennis (suport en el
procés de demanda), participacid en projectes o en
'avaluacio dels mateixos.

v Promoure el reconeixement de la tasca del
responsable d’assignatura.
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v Compromis amb el foment de I’excel-léncia formativa:
a. Doceéncia: graus i dobles titulacions
b. Docéncia: master i formacié continua
c. Docéncia: doctorat

a. Doceéncia: graus i dobles titulacions

Estratégies

Linies d’accio

Consolidar els desplegament
del Grau Infermeria

v

Revisio del desplegament del Grau d’Infermeria
(Lleida i campus Igualada) i activar millores post
valoraci6. Durant el curs 2019-20 cal activar els
itineraris (optatives).

Establir millores en el Grau en
Fisioterapia

v

Consolidar les millores proposades en el procés de
verificaciéo AQU.

Desplegament de les Dobles
titulacions: Infermeria-
Fisioterapia/ Nutrici6 Humana i
Dietetica-
Fisioterapia/Ciencies de
I'Activitat Fisica i Esport-
Fisioterapia

v

v

v

Millorar i incentivar els processos de coordinacio
entre titulacions.

Assegurar el desplegament optim de les dobles
titulacions.

Valoracié exhaustiva de la doble titulacié (Ciéncies
de [I'Activitat Fisica i Esport- Fisioterapia) que
acaba el seu desplegament aquest curs 2018-19.
Valorar viabilitat. Valorar recursos. Elements a
potenciar i elements de millora.

Consolidacié d’aspectes
Transversals

AN

AN

Revisié dels moduls de practiques cliniques (PC):
aules d’habilitats i PC.

Unificacio de criteris i desenvolupament del TFG.
Establir la simulacio clinica com a linia estratégica
de formacié en les diferents titulacions.

Potenciar les noves metodologies docents i
I'avaluacié formativa amb l'assignacié de recursos
(formatius, per la implementacié o l'avaluacio) i
suport expert per projecte.

Formacié continuada especifica i adaptada al
professorat.

Seguiment enquestes de qualitat del professorat.
Promoure la creacié per part dAQU d'una guia
especifica per la valoracié de les competéncies
d’Infermeria i Fisioterapia.
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b. Docéncia: Master i formacidé continua

Universitat de Lleida
Facultat d’Infermeria

Estratégies

Linies d’accio

Verificacié i modificacio del
Master en Recerca en Salut

v' Acreditacid i verificacid del Master de Recerca en
salut de 90ECTS a 60ECTS.

Desplegament del Master en
Simulacio i Seguretat del
Pacient (Campus Igualada)

v" Planificaci6 i desplegament del nou master amb
suport tecnic.

Consolidacié del Master en
Educacio per a la Salut

v Acreditacio i introduccio de les millores detectades
(procés acreditacio i pla de millora).

Masters no oficials

v Potenciar formacié continuada a Lleida i Igualada.
Desplegament pel curs 2019-20 del Master
Infermeria de Quirdfan al campus d’lgualada.
Valorar la possibilitat d’altres.

v Potenciar formacié continuada.

Transversals

v' Seguir potenciant la formacié virtual amb la dotacio
dels recursos necessaris.
v Seguiment enquestes de qualitat del professorat.

c. Doceéncia: Doctorat

Estratégies

Linies d’accié

Promoure matriculacid
alumnes de doctorat

v/ Valorar adequaci6 nombre de places oferta-
demanda.

v/ Valorar adequacié de les linies actuals: Salut i
Cures Integrals i Serveis de Salut.

v' Valorar procés de matriculacié i
Propostes de millora.

seguiment.
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v" Promoci6 de I’activitat investigadora del professorat com a mesura
d’adequacio als requisits d’acreditacié

En linia amb el Pla de Recerca 2014-18 UdL

| (http://www.udl.cat/ca/recercaNew/Estrategia/Pla-Recerca/)—, afirmar que la

recerca és un dels factors claus per poder oferir una docéncia de qualitat. En

relacio a la generacié de coneixement i la formacié de I'esperit critic dels
estudiants.

El Pla de Recerca és un compromis jper a tota la UdL amb lobjectiu
comi desdevenir una universitat on la recerca sigui [a base

fonamental per oferir una docéncia de qualitat que permeti preparar
professionals résponsables i socialment compromesos.

Recerca

Estratégies Linies d’accio

v’ Consolidacié dels grups propis associats a la FIF i
IRBLlIeida.

Promoure activitats recerca |v" Promoure activitats d’adequacié del professorat

(veure apartat anterior en Recursos humans).
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v" Projecci6 interna i externa de la FIF:

a. Relacions intra-interinstitucionals
b. Projeccio de la FIF

a. Relacions intra i extrainstitucionals

Estrategies Linies d’accié
v Incentivar la participaci6 de [l'alumnat, del
Participacié persones professorat i PAS en la presa de decisions en els

organs de govern de la FIF-UdL.

v Promoure una organitzacié horitzontal.

Participaci¢ institucional v' Consolidar el Pla de Treball amb el 4dHealth:
revisié document de treball.

v' Participacié activa en els organs de govern de la
UdL.

v Participacié6 activa en organs externs de
representaci6 de les titulacions impartides:
ADEIC, CNDE, CNDFF, entre altres.
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Estratégies

Linies d’accio

Promoure activitats d'impuls a
nivell local, nacional i
internacionals

Consolidar la Jornada de la FIF i la possibilitat de
realitzacié d’altres seminaris amb implicacié més

activa del professorat i [l'alumnat. Comité
organitzar itinerant per arees tematiques per
afavorir possibles col-laboracions [

internacionalitzacio.

Afavorir la participacio del professorat en grup
d’expertesa per area tematica.

Activar un pla d'impuls estratégic per la FIF.

Promoure els convenis de col-laboracio
interuniversitari o amb centres de recerca de
caracter nacional i internacional.

Incentivar el treball amb col-legis professionals:
COILL, COIB (Campus Igualada), Consell de
Fisioterapeutes de Catalunya, Consell de Col-legis
Infermeria i Infermers Catalunya, altres de caracter
nacional o internacional.

Millorar la cohesié FIF-centres de practiques.

Seguir incentivant la participacié del PDI, PAS i
alumnat en programes de mobilitat.

Participacié activa professional i social segons
sol-licituds particular (associacions, etc.) amb
implicacid del millor candidat per la tasca a
realitzar.

Donar suport i promoure totes les activitats que
impulsin el reconeixement de la infermeria i la
fisioterapia.




“No hi ha vent favorable pel vaixell que no sap on va”
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